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OnTMmsauma ynpaBneHUsa CebCKOXO3ANCTBEHHbIMU Npeanpu-
ATUAMN HAa OCHOBE BHeAPEHUA NIOTMCTUYECKMX METOAO0B nmeeT B Apo-
CnaBcKoW 061acTn BeCbMa 3HauuTeNnbHble pe3epBbl. O6 3TOM roBopuT
XOTA 6bl TOT PaKT, UTO B CTPYKTYpPax UX YNpaBrneHWsa OTCYTCTBYET Mnpa-
KTnKa ¢popmanmsaumm cuctem yrnpassieHnA MaTepuanbHbIMU NOTOKAMMU.
N 310 He yamBUTENbHO: OTCYTCTBYIOT YYEOHUKNU MO NIOTUCTUKE, Hamnu-
CaHHble AnA arpapHbiX BY30B, B 06LleoTpacsieBbIX yuebHbIX Nocobusax
Nno JaHHOW AMCUMMNIMHE He pacCMaTPMBAETCA arpapHas crneunduka,
a B Hay4YHbIX Ny6nMKaumnax ¢ TPYAOM MOXKHO HaTU HaMEKM Ha paccma-
TPVBaeMylo TEMATUKY.

OZHUM 13 BO3MOXHbIX U OLYTMMbIX Pe3ysbTaTOB COBEPLUEHCTBO-
BaHNA MUKPONOTMCTUYECKUX CUCTEM, PYHKLMOHUPYIOLWUX B paMKaXx ofi-
HOro X03ANCTBA, ABNAETCA COKPALLEHMeE 3anacoB, COAepXKaHne KOTOPbIX
Mo MpvBeAEHHbIM B NuTepaType AaHHbiM [1] obycnosnueaeTt 25-30%
obueln BeNnUYMHbl cebecToumocTu. NprUMeHEHNEM e NOrMCTUYECKNX
METOOB MOXXHO A0OUTbCA COKpalleHus 3anacoB Ha 30-50% 1 cHuXe-
HUA cebecToMMocTn Ha 15-25%.

AnAa noagTBepXKAeHNA AHHOMO CYKAEHNA PacCMOTPUM, HanpuMmep,
3anacbl KOPMOB 1 3aTpaTbl Ha HUX B NATY X03ANCTBax ApocnaBckon 06-
nacTy, Cneumanm3vpyroLWwmnxca Ha NpogyKumm XuBoTHoBoacTea. Heob-
XOoAVMble A5l 3TOro AaHHble 3a 2013 rog npuBedeHbl B Tabnuue 1.

JaHHble Tabnuubl 1 CBUAETENbCTBYIOT O 3HAUUTENIbBHOM pa3bpoce
B [l0fle 3anacoB, OCTAIOLWNXCA Ha KOHel roga: ot 5,5% no 46,9%. MNpu-
UMHOW 3TOrO ABNAETCA, NMPeXKAe BCero, pasfnyHaa oTpacneBas CTPyK-
Typa X03AMCTB, MOCKOSbKY XNBOTHOBOAYECKOE HamnpaBneHne TpebyeTt
6onee 3HauMTENbHbIX 0OOPOTHbIX CPEACTB, YeM pPACTEHMEBOOYECKOE.
Hanbonbwmmm OTHOCUTENbHBLIMK BEIMYMHAMK 3aMacoB U3 paccma-
TprBaembIx X03ANCTB xapaktepusytorca AlK «TyHowHa» n MNCK «Po-
LAVHa», NPWUYéEM, 6onbluel fosie 3aMacoB B UTOre akTMBa COOTBETCTBY-
eT 6oNblUMIA NPOLEHT KOPMOB COOCTBEHHONO MPOU3BOACTBA BO BCEM
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Tabnuua 1 - 3anacbl 1 3aTpaTbl Ha KOPMa B OTAENbHbIX X03ACTBaxX ApociaBcKkoi obnacTtu

3anacbl 3aTpaTtbl Ha KOpMa
H MonyuyeHo cbipbA, Coipbe, marepu- M3 Hux cob-
- a MaTepuanos v Apyrux anl n Apyrune CTBEHHOIO
Xo3Ancreo KoHel | % K uTory 4 aHanornyHole Bcero,
aHaNoOrMYHbIX LieH- npounssos-
roga, aKTMBa HOCTEI! 33 FO LIEHHOCTW, Ha ThIC. py6. CTBA. ThIC
ThIC. pyo. THIC. PY6 i KOHeLl, roga, TbiC. p);6 ’
. . oy6. .
ATK «TyHowHa» 43180 40,8 69781 21108 23853 16360
OO0 «PoguHa» 9429 46,9 12987 3445 5362 4480
S?B%fxn «BowaxHn- | 353904 55 504339 205791 306829 145726
00O «bpenToBcKas
ntuyedabpuka — Pyc- 38025 16,8 75351 3971 59315 0
CKNIN BEK»
OAQ «fnemsason 86102 13,8 173753 32990 64136 41658
UM. [13epXKrnHCKOro»

nx kKonmnyectese - 83,5% npotms 78,5%. HanmeHb-
Wwen ponen 3anacoB xapakTtepusyerca OAO CXI1
«BowaxHKoBOo» — 5,5%. 3TO X03ANCTBO MCNONb3yeT
Bcero 47,5% KopmoB COOCTBEHHOrO MPOU3BOACT-
Ba, B TOo BpeMsA Kak B AlK «TyHowHa» n NCK «Pogu-
Ha» 3Ta JONA COCTaBMAET COOTBETCTBEHHO 83,6% un
68,6%. Takol pe3ynbTaT 00BACHAETCA TeM, UTO KOp-
Ma COOCTBEHHOrO MPOM3BOACTBA TPEOYIOT HaNMuUA
CKNafCKNUX MOLLHOCTEN Ha BeCb 06bEM rofoBow MNo-
TPeOGHOCTU C COOTBETCTBYIOLMM MacluTabom 3aTpat
Ha ux copgepxaHue. NoKynHble ke Kopma, Npu OT-
CYTCTBMM CE€30HHbBIX KONebGaHUIM LieHbl MM X HE3Ha-
ynTenbHbIX BeNMumMHax (4To HabnogaeTca Ha pbiHKe
KOMOMKOPMOB), MO3BOMAIOT OCYLLECTBAATL 3aKYMKN
HeboNbLWUMN NAPTUAMU, MUHUMU3UPYA CKNafcKme
3aTparbl.

OTy 3aKoHOMepHoOCTb nogreepxgaetr n 000
«bpentoBckan ntuuepabpuka — Pycckun Bek», Ko-
TopasA XOTA 1 MPOU3BOAUT APYryl0 XNBOTHOBOAYE-
CKyI0 NPOAYKLUUIO, YeM nepBble TPX XO3ANCTBA, HO
XapakrepusyeTca gonemn 3anacos Bcero 16,8% v npu
TOM MCMONb3YyeT TONbKO NOKYMHble Kopma. Bnncbl-
BaeTcA B 3Ty 3akoHomepHocTb n OAO «lnemsasop
M. [13epXXNHCKOro», KOTOpoe MMeeT A0S0 3anacoB
13,8% n npn 3ToM ncnonbyet 65,0% KopmoB cob-
CTBEHHOrO MPOM3BOACTBA. Takoe 3HauuTesbHoe
pacxoxgeHne mexay nokasaTenamu fosen 3ana-
cos mexay AlK «TyHouwHa» n OAO «[Tnem3asof nm.
H3epuHckoro» (40,8% u 13,8%) 06ycnoBfieHO B
TOM 4YncCsie N TeM, YTO 3anacbl B MOCAefHEM XO3AM-
cTBe 060pauMBatoTCA NoUTN BABOE ObICTpee, 0 YEM
MOXHO CyAnTb, pa3faenns KONNYeCTBO CbipbA, NONY-
YEHHOrO B TeUYEeHMe BCEro rofa, Ha OCTaToK CblipbA Ha

KoHey roga: 30% y nepsoro xo3aunctea n 19% y BTo-
poro. Takum ob6pa3om, o6opayMBaeMoCTb 3anacoB
TaKXe ABNAeTCA BaXkHbIM GaKTOPOM, COKpaLLaloLWwmm
NOrUcTUYeCKue 3aTpaTtbl U NOJHY0 cebecToMMOCTb
NPOV3BOANMON NPOAYKLMM B LIESIOM.

BbisiBneHHble $aKTbl MO3BONAT NPEANOXUTb
paclipeHne KCrnonb3oBaHWA MOKYMHOro KopMma.
[nAa peanusauumn 3To BO3MOXHOCTU HEOBXOAMMO,
uTo6bl PLIHOK KOPMOB HE OFpaHMuYMBancA TOJSIbKO
KOMOUKOpMOM. B cTpaHax ¢ pa3BuTbIM CENbCKUM XO-
3AncTBOM, Hanpumep, B CLUA nponssogaTtca n npo-
JaloTca BCe BUAbl KOPMOB [NA XUBOTHbIX, BKoYas
pa3nunyHble BUAbI ceHa [2].

Cneuvanusauua OTAENbHbIX CEeNbCKOXO3ANCT-
BEHHbIX MPeanpuATMA Ha MPOW3BOACTBE KOPMOB
(ceHa, ceHaxa, cnnoca) obecneunT CoKpalleHme UxX
3anacoB Y TPaAMLMOHHbIX X03ANCTB. 3TO 0bycnoBuT
SKOHOMMIO, MpeXKae BCero, oT COoKpalleHusa 3aTpat
Ha copepaHune CKNagCKnx MOLLHOCTEN U OT CHUXe-
HUA NOTepb OMEPTBNIEHHOIO KanuvTana B 3anacax.

CoKpalleHne 3amnacoB MoXeT ObiTb oLeHeHo
pasHuuen mexay HblHeWHeNn UX BeIMYMHON U Be-
INYNHON ONTUMANbHOWN BEIMUYUHbI 3aKa3a, BbluU-
C/IEHHOM C UCMnonb3oBaHUEM ¢opmynbl YWncoHa.
Ecnun oueHuBaTtb NoTepun OT OMepPTBIIEHUA KanuTana
HaVMMEHbLUUM N3 BCEX BO3MOXHbIX MPOLIEHTOB — fie-
NO3WUTHOW CTaBKOW, TO KaXkAbl MPOLEHT CHMKEHMA
3anacoB obecneunt 3$PeKT y aHaNM3nMpyemMbix Xo-
3ANCTB HEe MeHee, YyeMm Ha 21,6; 4,7; 192,0; 19,0; 43,1
n 4,9 TbiC. py6.

Y Tex X03AMNCTB, KOTOpble CTaHyT creymanusun-
poBaTbCs Ha MPOW3BOACTBE KOPMOB, peHTabenb-
HOCTb TaKoOro npowu3BoAcTBa OyaeT oOycsioBfieHa

B03MOXKHOCTHU MPUMEHEHHS JIOFUCTUYECKOT0 NMOAX0/A K YIIPABIEHHI0 3allaCAMU KOPMOB
B OTpAaCJIU MOJIOYHOT'O CKOTOBO/CTBA (Ha npuMepe fApociaBckoil 06J1acTH)
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3¢ deKkTOM MacwTaba NPOM3BOACTBA, KOTOPLIN Mpo-
ABWTCA He TONbKO B MPOLIeCcce M3roTOBNEHUA KOP-
MOB, HO 1 UX XpaHeHMsA. YCIOBNA XpaHEHMWA JOMKHbI
obecneyrBaTb KaueCcTBO JaHHOIo NpoaykKTa B Teye-
HMe BCero rofa v, No KpanHen mepe, He3HaunTeb-
HYI0 CE30HHYI0 3aBUCMMOCTb LIEH, UTO 1 HabnogaeT-
€A cevac Ha pblHKe KOMOVKOopMa.

Macwtab nponsBoacTBa MOAOOHbLIX XO3ANCTB
MOXeT onpefennTbca obwrM 06bEMOM 3aKymnok
TEMU XNBOTHOBOAUYECKMMU XO3ANCTBAMU, AJIA KOTO-
PbIX NOrUCTMYECKan 3afaya «CAenatb UIN KynuTb»
pelaeTcs B NMomb3y «KynuTby. Tak, ANA MUHUMANb-
HOro cnyyas, Korfa B XO3ANCTBE TOMbKO OAWH KO-
POBHUK Ha 100 rofoB, HWXKHAA FPaHMLUA 3aKynoK
kopmoB (Q) onpepennTca paBeHCTBOM 3aTpaT Ha 3a-
KynKy 1 Ha cobCcTBeHHOe Npoun3BoaCTBO [3]:

(p+TxL)xQ=FC+AVCxQ (1)

roe:

p — OTNYCKHaA LeHa KopMa;

T — TpaHCNOPTHbIN Tapud;

L — pacctosHMe TPaHCNOPTUPOBKM KOpMa OT
npon3soauTensa Ao 3aKynaloLwero KopmM Xo3ancTea;

Q - 06BEM NOTPEOHOCTU XO3ANCTBA B KOPME;

FC - nocToAHHble (HaknagHble) pacxofbl X03AM-
CTBa, NPUXOAALMECH Ha COOCTBEHHOE NMPOU3BOACT-
BO KOPMa;

AVC - cpefiH/e NnepeMeHHble pacxofbl XO3ANCT-
Ba Ha NPOM3BOACTBO €AVHMLIbI KOPMa.

HaknagHble pacxofbl, NprxoasaLmecs Ha coocT-
BEHHOE MPOU3BOACTBO KOPMa, BKJIIOYAIOT, Npexae
BCEro:

— aMOPTU3aLMOHHbIE OTYNCIIEHWA 1 3aTpaTbl Ha
ob6cnyXrBaHMe N XpaHeHVEe TeX OCHOBHbIX CPEACTB,
KOTOpble WCMOMb3YIOTCA TOMbKO B MPOU3BOACTBE
[aHHOro KopMa;

— OO0 aMOpPTM3aLMOHHBIX OTYUCIIEHUA U 3a-
TpaT Ha 06CnyKUBaHUE U XPaHeEHME TeX OCHOBHbIX
CpencTB, KOTOpble WCMONb3YITCA He TOMbKO AfA
NPOn3BOACTBA AaHHOIO KOPMa, MPOMNOPLIMOHANbHYO
JONV BPEMEHU NX NCNOJSIb30BaHUA Ha NPON3BOACTBO
KOpMa OT BCErO BPEMEHM NX UCMOSIb30BaAHUS;

— [ono obLeX03ANCTBEHHbIX PAcXofoB, Npu-
XOAALLYI0CA Ha MPON3BOACTBO JaHHOIO KOPMa, pac-
CYNTaHHYIO OAHUM U3 N3BECTHbIX CNOCO6OB.

[na camoro xo3a1cTBa, cneymanm3npyoLweroca
Ha MPOU3BOACTBE KOPMOB, HMXHAA rpaHULA LeHbI
onpepenaeTca UCXogA WX npuemnemoro (MMHU-
ManbHOro) 3HaYeHNA peHTabenbHOCTU 3aTpaT:

p=(1+R)xC, (2)

roe:
p — OTNYCKHas LieHa KOpMa;

R - k03¢ dMLMEHT peHTabenbHOCTM 3aTpaT;

C - cebecToumocTb NPOU3BOACTBA eAVHULbI
Kopma.

CebecTOMMOCTb NPOU3BOACTBA €AUHULbI KOp-
Ma 3aBUCUT He TONMbKO OT CPefdHWX MepemMeHHbIX
3aTpaT, HO 1 OT COOTHOLLEHNA MOCTOAHHbIX (Haknag-
HbIX) 3aTpaT 1 06bEMA NPON3BOACTBA: YeM GOSbLUNIA
06bEM NPOM3BOACTBA, TEM MEHbLUAA JONA Haknag-
HbIX pacxofoB 6yAeT NPUXOANTLCA Ha eAUHNLY NPO-
n3sogmmoro kopma. Mpyn 3ToM Ha NpPon3BOACTBO
Kopma 6yayT OTHOCMTbCA BCe HaKMafHble pacxogpbl,
ecin cneumanmampylolleeca Ha Kopme X03ANCTBO
CTaHeT NPOU3BOANTb TOJIbKO OAWUH BMA NPOAYKLMN.
Ecnu e B x03A1CTBE NNaHMpPYeTCA €€ aCCOPTUMEHT,
TO HaKlagHble PacxoAbl AOMXKHbI pacnpeaenaTbCa B
COOTBETCTBYIOLLMX NPONOPLUUAX.

Mpouecc co3gaHua nogobHoro cneumnanmsnpo-
BAHHOIO X03ANCTBa NpelyCMaTPMBaEeT pelleHmre eLé
OQHOWN NorncTuyeckon npobnembl, MoBbiWAOLWEN
3pPeKTMBHOCTb AEATENIbHOCTM U CaMOI MaKposo-
FMCTUYEKOW CUCTEMBI, N KaXKAoro 13 COCTaBAAIOLLNX
€€ OTAENbHbIX 3M1IEMEHTOB: CMeLVann3npPoBaHHOIO
KOPMONPOM3BOAALLEro CenbXo3npeanpuaTusa BMme-
CTe C CebXxo3npousBoanTensaMn — notpebutens-
MU ero npoaykumu. 3To npobnema MUHUMM3ALMN
TPAHCMNOPTHbIX 3aTpaT Kak B Mpolecce Npou3Boa-
CTBa KOPMa, TaK U B MpoLeccax ero pacnpegeneHus
(c6bbITa) M NoTpebneHuA. Pelwaetca ata npobnema ¢
MOMOLLIbIO OMNTUMANbHOrO pasMeLleHna MecT CKra-
AVPOBaHMA NPon3BeAEHHOIO KOpMa no KpuTepuio
MVHMMM3aLMM CYMMapHbIX TPAHCMOPTHbIX 3aTpaT
KaK B npouecce CKNagnpoBaHua, Tak U 4OCTaBKM ro-
TOBOrO KOpMa 10 MecTa notpebrneHns (KOpPoBHMKa
N TENATHUKA).

NmeeTca, no KpanHen mepe, ABa BapuaHTa pe-
LeHnA 3Ton Nnpobnembl. JInbo opraHmnzauma ogHOro
LeHTpaNbHOro pacnpepenuTenbHOro Cknaga, pac-
NONOXXeHMe KOTOPOro MOXeET ObITb HaAEHO (Hanpu-
Mep, METOAOM LieHTPa TAXKeCTr), Nnb6o opraHm3auun
HEeCKONbKMX CKNIAZI0B, PACcCPefoTOYEHHbIX PaBHO-
MEePHO MO BCEWN TePPUTOPUN KaK MPOU3BOACTBA, TaK
1 NoC/eayoLero pacnpeneneHnsa roToBoro Kopma.

Bo3MoOXHOCTU cOo3haHMA Takoro cneumannsu-
[POBAHHOIO X0O3ANCTBA PACCMOTPUM Ha npumepe Ty-
TaeBCKOro paioHa ApocnaBckoi obnactn. Heobxo-
AVMble OnA 3Toro AaHHble 13 oTuétos 3a 2013 rog o
ce6ecToMOCTV NPON3BOACTBA CEHA, YPOXKANHOCTM
MHOTOMIETHNX TPaB Ha CEHO M MOTPEOHOCTU B HEM,
cooTBeTCTBYIOWEN 06bEMamM COBCTBEHHOIO MPOU3-
BOACTBAa CeHa TyTaeBCKUX CENbXO3MpeanpuaATUin —
npov3BoauTenen MoONoKa, NpuseseHbl B Tabnuue 2.

N3 paHHbIX Tabnuubl BUAHO, 4TO O6LWaa no-
TPeOHOCTb B CEHe CeNbXOo3NpeanpusaTuin paoHa

B03MO>XHOCTH TPUMEHEHHUS JIOFUCTUUECKOTO0 MOAX01A K YIIPaBJIEHUI0 3allaCaMH KOPMOB
B OTPAaCJIX MOJIOYHOT'0 CKOTOBO/ICTBA (Ha npuMepe fApociaBckoit 06J1acTH)
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Tabnuua 2 - Mpor3BoacTBo ceHa B TyTaeBCKOM palioHe Apocnasckoli obnactu

YpoxanHocCTb
Mpepnpuatne Cebectoumocts 1, MHOTrONIeTHMX TpaB MpounssoacTseo, L
Py6. (BbIXOA CeHa), u/ra
3A0 «3aps» 61,20 22,7 2500
3A0 «KpacHbIl MOrpaHUyYHUK» 73,85 10,7 5200
OAO «Konoc» 73,27 11,5 4040
00O «ArponapTHEp» 200,00 21,3 4480
00O «Baynoso» 72,70 25,9 3700
00O «aBpunoBckoe» 200,43 12,4 928
000 «[MepcneKkTnBa» 101,83 17,4 2730
000 «CBobopa» 362,77 17,3 1370
CIMK «AKTUBUCT» 66,34 15,6 2050
CIK «3onotoe pyHo» 96,33 12,5 3000
CIK «MpuBonxKbe» 95,84 35,8 7867
CIK «borgaHoBKa» 72,03 17,0 6400

coctasuna 44265 u. CpefHAA ypOXanHOCTb MHO-
rofieTHNX TpaB MO pacCMaTPUBAEMbIM XO3AMCTBaAM
paBHAnacb 18,3 u/ra. MNpun Takon ypoxkanHoCTK AnA
NPOW3BOACTBA YKa3aHHOIO KonmMyecTsa CceHa noTpe-
6yetca 2419 ra. Mogo6HbIMK 1 eLlé bonbwrMK 3e-
MENbHbIMY YrobaMu 06MafaloT MHOTMe X03AMCTBa.
Hanpumep, gna CIK «Mpu3bie», ¢ nmetowmmmca y
Hero 3484 ra, noao6HbIN NPOeKT Mor 6bl CTaTb Npea-
NMOCBITIKON MOJIHOLEHHOWN XO3SINCTBEHHOM KU3HW,
peanbHON BO3MOXHOCTbIO AOOUTbCA TaKoW HU3KOW
cebecTouMoCTN, KoTopas obecrneumna Obl KOHKY-
PEHTOCNOCOOHYIO LieHY CEHa, U ero BbIroAHO Oblo
6bl MOKyNaTb eCnn 1 He BCeM, TO, NO KpaiHeh mepe,
6ONbLWINHCTBY XO3ANCTB TyTaeBCKOro panoHa. JTa
npeanocbisika 3aknioYaeTca B TOM, UTO MNPy COMoCTa-

BMMbIX NPAMBbIX 3aTpaTax HaknafHble pacxofbl 6yayT
3aMETHO HWPKE, YEM Y XO3ANCTB, NMPOU3BOAALLUX He-
CKONbKO BMA0B TOBapoB. OHU CBEAYTCA, B OCHOBHOM,
K COAepXaHW0 HEeMHOrOYMCIIEHHON aaMMHUCTPA-
U1K, aMmOPTU3aLMOHHBIM OTUNCIIEHUAM Ha OrpaHu-
YeHHbIN Habop cneuranm3npPoOBaHHON TEXHUKN U Ha
BeCbMa HeJoporon ceHHon cknag. N Bcé ato KpaTHO
YMeHbLUUT 3aTpaTbl 6narogapa apdekTy macluTaba.

Peannsauna gaHHON BO3MOXHOCTN MOXKET CTaTb
3HAUUTENbHBIM LWAroM B GOPMUPOBAHNN MAKPOJIO-
rMMCTNYECKOW CUCTEMbI B arpOMPOMbILLIEHHOM KOM-
nnekce Apocnasckor obnactu. A 310, Kak U3BECTHO,
ABNAETCA NPOBEPEHHbIM MYTEM K CyLleCTBEHHOMY
COKpaLleHMI0 3aTpaT U MNoBbllweHnio 3GeKTUBHO-
CTV NPOU3BOACTBA.
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